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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in cadrul

editiei procedurii operationale

Elemente privind Numele si prenumele Functia Data Semnatura
responsabilii/
operatiunea
1 2 3 4 5
1.1 Elaborat Pascu Viorica Secretar sef 15.09.2015
1.2 Verificat Florescu Anca Director adj 17.09.2015
13 Aprobat Radulescu Rodica Director 17.09.2015

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Editia sau dupa Data de la care se aplica
R Componenta . - . el o
caz, reviziain i Modalitatea reviziei prevederile editiei sau reviziei
pe s revizuita epe s
cadrul editiei editiei
1 2 3 4
2.1 Editia I X X
2.2 Revizia 1
2.3 Revizia

3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupi caz, revizia din cadrul editiei

procedurii operationale:

Scopul Exemplar | Compartiment Functia Numele si Data Semnitura
difuzarii nr. prenumele primirii
1 2 3 4 5 6 7 8
3.1. |informare |2 Conducere Director Radulescu 17.09.2015
Rodica
3.2. |informare |3 Conducere Director ad] Florescu Anca | 17.09.2015
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3.3. |informare |4 CEAC responsabil Irimescu 17.09.2015
Laura
3.4. | arhivare 1 Secretariat secretar sef Pascu Viorica | 14.09.2015
3.5. |informare |6 Prof. diriginti Consilier Popescu 14.09.2015
educativ Gina
3.6. |informare |5 Executie Secretar 14.09.2015
CEAC

4. Scopul procedurii: Procedura este utilizata in scopul prevenirii abandonului scolar prin monitorizarea
absentelor si eficientizarea activitatilor de comunicare cu parintii planificate a se desfasura in anul scolar n
Ccurs.

5. Domeniul de aplicare: Procedura se aplica in toate unitatile de invatamant, tuturor elevilor si 7i priveste pe
parintii acestora sau pe reprezenzentantii lor legali. Comunicarea cu parintii este esentiala pentru desfasurarea
procesului instructiv educativ, de aceea toti profesorii diriginti sunt implicati in desfasurarea acestei activitati.

6. Documente de referinti (reglementari) aplicabile activitatii procedurate:

6.1. Reglementari internationale:

- Standardele internationale de management /control intern;

-Standardele ARACIP privind evaluarea unitétilor de Invatdmant preuniversitar

6.2. Legislatie primara:

- LEGEA nr.1/2011-Legea Educatiei Nationale

6.3. Legislatie secundara:

In Monitorul Oficial a fost publicat in 10 septembrie 2015, Ordinul nr. 5.079 al ministrului Educatiei,
Sorin Cimpeanu, pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei si cercetarii stiintifice nr. 4.496/2015
privind structura anului scolar 2015-2016
6.4. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice:

- Circuitul documentelor;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (OMECTS nr 5115/2014)
cu modificarile si completarile ulterioare

-Regulamentul de ordine interioara

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala

7.1. Definitii ale termenilor

Nr. Termenul Definitia si/sau termenul daca este cazul, actul care
crt. termenul

defineste

1. | Procedura operationald Prezentarea formalizata, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a
metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizarii

activitatii, cu privire la aspectul procesual;

2. | Editie a unei proceduri
operationale

Forma initiald sau actualizata, dupd caz, a unei proceduri operationale,
aprobata si difuzata,

3. | Revizia in cadrul unei editii | Actiunile de modificare, addugare, suprimare sau altele asemenea, dupa
caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii

operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate;

7.2. Abrevieri ale termenilor



http://media.hotnews.ro/media_server1/document-2015-08-4-20337761-0-ordin-4496-2015-privind-structura-scolar-2015-2016.pdf
http://media.hotnews.ro/media_server1/document-2015-08-4-20337761-0-ordin-4496-2015-privind-structura-scolar-2015-2016.pdf

Entitatea publica Procedura operationala Editia INTAI Pagina ,,,,,,,, din EDITIA I
privind prevenirea abandonului scolar Nr. de ex. 3 Exemplar nr. ....
EXEMPLARE
COMPARTIMENTUL Cod: P.0.013 Revizia ..............
Nr. de ex. .ccovvenene
Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.
1. P.O. Procedura operationala
2. E Elaborare
3. Vv Verificare
4. A Aprobare
5. Ap Aplicare

8. Descrierea procedurii operationale:
8.1. Generalitati: Aceastd procedurd are in vedere urmatoarele obiective:

e Prevenirea abandonului scolar
Imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ in scopul obtinerii de catre elevi a unor rezultate
superioare;
Scaderea numarului de absente nemotivate;
Diminuarea numarului de elevi cu note scazute la purtare datorate fenomenului de absenteism;
Familiarizarea elevilor cu atmosfera de lucru , stimularea muncii in echipa;
Dezvoltarea spiritului de Intrajutorare §i prietenie;
Constientizarea importantei propriei activitdti, a responsabilitatilor ce sunt asumate in derularea
acestora;
8.2. Documente utilizate:
8.2.1. Lista documentelor:
-cataloagele scolare
8.3. Modul de lucru:

Nr. Etapa Operatiunea
crt.

1 FaCtO,r" C%re Printre factorii care favorizeaza abandonul scolar la nivelul elevului si al familiei se
favorizeaza afl:

abandonul scolar | g estile materiale. Familiile numeroase, dezorganizate, lipsite de resurse, au

probleme in a asigura Tmbracamintea adecvata tuturor copiilor §i resimt uneori
nevoia de fortd de munca (fie pe camp, fie in gospodarie sau pentru a avea grija de
fratii mai mici).

Modelul educational oferit de parinti. Cel mai adesea, elevii care ajung sa
renunte la educatie provin din familii in care parintii nu au mai mult de opt clase.
Modelul educational oferit de frati este mult mai influent. Familiile unde exista
frafi mai mari ce au renuntat timpuriu la educatie, frafii mai mici tind sa reproduca
acest model.

Dezorganizarea familiei atrage dupa sine dificultati materiale. Divortul,
alcoolismul, violenta in familie sunt semne ce preced adesea decizia de abandon.
Implicarea in activititi aflate la limita legii. Prostitutia, apartenenta la gasti de
cartier, integrarea in retele de cersetorie conduc aproape mereu la renuntarea la
educatie, fiind prezente ca factori demotivatori mai ales la trecerea catre clasa a IX-
a si In perioada imediat urmatoare debutului ciclului secundar superior.
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Intrarea pe piata muncii.
La nivelul comunitatii, cei mai importanti factori care determind abandonul gcolar
timpuriu sunt:

Norma mariajul timpuriu actioneaza ca un factor care impiedica continuarea
educatiei, mai ales 1n comunitatile rurale.Aparitia unui copil tinde sa fie o
caracteristica a unor comunitati, mai degraba decat un act individual. Dincolo de
provenienta din familii dezorganizate, sarace, tinerele fete gasesc de reguld
exemple de predecesoare in comunitatea in care locuiesc.

Lipsa de securitate in zona. Existd comunitati unde, datoritd infractionalitatii
ridicate, cadrele didactice se tem sa interactioneze cu paringii, iar lipsa de
colaborare dintre acestia contribuie la cresterea riscurilor de abandon scolar.

La nivelul scolii, situatiile de abandon pot fi determinate de repetentiile repetate si
frecvente, de integrarea insuficientd in colectivul clasei de elevi sau de calitatea
relatiilor cu profesorii si cu colegii. La nivelul scolii sunt foarte putine actiuni care
sd prevind abandonul scolar. Cadrele didactice pot avea un rol important in
prevenirea abandonului scolar timpuriu, deoarece sunt Tn permanent contact cu
elevii, pot identifica si diagnostica problemele acestora si pot atrage atentia
autoritatilor sau organizatiilor non-guvernamentale competente pentru a interveni la
nevoie.

Desi principalii factori de crestere a probabilitatii de a renunta la educatie
sunt localizati la nivelul familiei si al comunititii, recomandarile pentru
atenuarea acestor factori se adreseaza in primul rand scolii.

Eficientizarea
relatiel cu parintii
prin intalniri

-au loc obligatoriu o data pe semestru, sau de cate ori este necesar;

-le sunt aduse la cunostinta sanctiunile primite de elevi;

-pot include pe agenda si participarea directorului scolii, a profesorului consilier, a
profesorilor clasei .

Cooperarea dirigintelui cu parintii; supravegherea discretd a prezentei elevului la
scoala, legatura permanentd cu dirigintele (reactiile negative ale scolii si ale
familiei intretin mecanismele de aparare ale elevului, crednd un cerc vicios, in care,
la limita, abandonul tinde sa fie vazut de elev ca unica solutie pentru ,,rezolvarea’’
problemei.

Monitorizarea
absentelor Si
comunicarea  cu
parintii

Monitorizarea absentelor si comunicarea cu parintii reprezinta elementele de
preventie a absenteismului ce prefigureazd abandonul scolar.Monitorizarea
absentelor si a sanctiunilor date de catre profesorii diriginti de fiecare membru al
comisiei de prevenire a abandonului scolar responsabil pe anul de studiu.

Fiecare diriginte predd profesorului responsabil copii dupa sanctiunile acordate
elevilor cu numar mare de absente , dar si elevii aflati in situatii clare de
abandon(cei care 1si exprima dorinta de a se retrage).

Aplicarea chestionarelor pentru elevi, parinti in clasele unde absenteismul este
ridicat ;

Centralizarea raspunsurilor la chestionar si identificarea principalelor cauze care au
contribuit la situatia de fapt (numar mare de absente nemotivate).Comunicarea
rezultatelor de monitorizare in cadrul sedintelor Consiliului profesoral. Cuprinderea
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in raportul anual a rezultatelor obtinute in cadrul activitatilor de monitorizare
desfasurate pe parcursul intregului an gcolar;

Monitorizarea, de catre diriginte, lunard a absentelor elevilor pe fisa tip de
monitorizare si prezentarea situatiei absentelor catre conducerea scolii.

Schitarea unui plan de interventie tintit pentru rezolvarea situatiei (identificarea de
catre diriginte a unor masuri amelioratorii)

Motivarea
absentelor elevilor

1. Intocmirea unei cereri de citre parinte sau tutore legal prin care se solicitd
motivarea absentelor efectuate de catre elevul respectiv. Cererea trebuie sa contina si
motivul absentarii, care pot fi:

a. De ordin personal sau familial,

b. De ordin medical, dovedit cu acte.

2. Cererea scrisd, insotitd de acte (in cazul literei b de la punctul 1) se depune de
catre parintele sau tutorele legal, dirigintelui clasei in maximum 7 zile de la reluarea
activitatii de citre elev.intr-un semestru, se aproba absentarea pentru motive de
ordin personal sau familial de cel mult 3 ori.

3. Actele medicale (de la litera b, punctul 1) pe baza carora se motiveaza absentele
sunt:

a. Adeverintd medicald eliberatd de catre medicul de familie, avizata de medicul
scolar;

b. Adeverinta medicala eliberata de catre medicul scolar.

C. Adeverinta sau certificat medical eliberat de unitatea sanitara, in cazul in care
elevul a fost internat in spital, avizat de medicul scolar.

4. Actele medicale se vor viza la medicul scolar inainte de inregistrare;

5.a) In situatia in care motivul absentirii este de ordin sportiv, unititile de
invatdmant in care se organizeaza activitdfi de profil sportiv adreseaza o solicitare
scrisd de motivare a absentelor elevilor care participa la antrenamente sau la
competitii de nivel local, national sau international.

b) In aceste situatii, directorul colegiului poate aproba motivarea absentelor daci
acestea nu afecteaza pregatirea scolara a elevilor.

6. Se recomanda ca parintii sau tutorii legali sa participe, cel putin odata pe luna, la
intalnirea cu dirigintele clasei in vederea cunoasterii situatiei scolare a elevilor.

Modalitati de
profilaxie

- respectarea Regulamentului Scolar si a Regulamentului de Ordine Interioara
pentru elevi
- mentinerea in clasd a unei atmosfere care sa asigure satisfacerea trebuintei de
siguranta afectiva pentru toti elevii
- metode de predare — invatare atractive
- promovarea cooperarii in clasa, astfel incat si elevii cu performante scolare
modeste sd experimenteze succesul; evitarea constituirii unor elite, concomitent cu
etichetarea, marginalizarea, celor care nu apartin elitei
- sistem echitabil de recompense — sanctiuni care sd mentind motivatia scolara a
elevilor; nota sd fie doar o masura obiectiva a performantei si nu o modalitate
de sanctionare a elevului
- profesorii sa comunice eficient (asertiv, sa foloseasca ascultarea activa) sa evite

etichetarea elevilor, sa critice constructiv, sa se focalizeze pe recompensarea

5
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elevilor si nu pe sanctionarea lor

- diversificarea si atractivitatea activitatilor extracurriculare

Alte strategii de interventie:

- realizarea unui panou al elevilor cu cea mai buna frecventa la scoala

- crearea unui forum al parintilor (pe site-ul scolii)

- publicarea, pe site-ul scolii, a listei elevilor cu cele mai putine absente

- programe de consiliere a parintilor (de tip ,,scoala parintilor’”)

- colaborare cu toate autoritatile comunitatii locale (politia de proximitate,
jandarmeria, alte asociatii si ONG — uri).

8.3.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii:

Nr. crt. Compartimentul (postul)/actiunea Activitatile desfasurate
(operatiunea)
1. Eficientizarea relatiei cu parintii prin intalniri | -au loc obligatoriu o data pe semestru, sau de cate ori

este necesar;

2. Monitorizarea absentelor si comunicarea cu Monitorizarea absentelor si comunicarea cu parintii

parintii reprezinta elementele de preventie a absenteismului .
3. Procedura privind motivarea absentelor Intocmirea unei cereri de citre parinte sau tutore legal
elevilor prin care se solicita motivarea absentelor efectuate de
catre elevul respectiv.
4, Modalitati de profilaxie - respectarea  Regulamentului  Scolar i a

Regulamentului de Ordine Interioara pentru elevi

- realizarea unui panou al elevilor cu cea mai buna
frecventa la scoala

- programe de consiliere a parintilor (de tip ,,scoala
parintilor’’)

- colaborare cu toate autoritatile comunitatii locale
(politia de proximitate, jandarmeria, alte asociatii
si ONG — uri).

8.3.3. Valorificarea rezultatelor activitatii:
1. Tmbunatatire a cunoasterii legislatiei activitatii privind prevenirea abandonului scolar;
2. Cunoagsterea modului de derulare a pasilor privind prevenirea abandonului scolar;
9. Responsabilititi si raspunderi in derularea activitatii:
Director:
- Monitorizeaza absentele;
invitatorii /dirigintii
-opereaza in catalog absentele;
-comunica parintilor situatiile scolare si absentele elevilor;
-motiveaza absentele.
Secretarul
- arhivarea cataloagelor, documentelor;
10. Anexe, inregistrari, arhivari:
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Nr. Denumire anexa Elaborator Aprobat | Numar | Difuzare Arhivare
Anexa EXx.
Loc. Per.
1 Secretariat Director 1 Secret Perm.
2 Secretariat Director 1 Secret Perm.
3 Secretariat Director 1 Secret Perm.
11. Cuprins
Nr. componentei in | Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina
cadrul  procedurii
operationale
Coperta
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea
editiei sau, dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii
operationale
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii
operationale
3 Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa
caz, revizia din cadrul editiei procedurii operationale
4 Scopul procedurii operationale
5 Domeniul de aplicare a procedurii operationale
6 Documentele de referinta (reglementari) aplicabile procedurii
operationale)
7 Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in  procedurii
operationale
8 Descrierea procedurii operationale
9 Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii
10 Anexe, inregistrari, arhivari
11 Cuprins
Anexa 1

CHESTIONAR

Va rugam sa evaluati pe o scalade la 1 Ia 5, in care

1 — total dezacord

2 - partial dezacord

3 - nu md pot pronunta
4 — partial acord

5 —total acord

urmatoarele afirmatii:
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© ok~ w D P

4. Care sunt persoanele cu care copilul dumneavoastra petrece timpul cand lipseste?

,In ziua de azi scoala nu te ajuta la nimic!”

N-ai carte, n-ai parte!

Poti ajunge sa ai bani fara sa te omori prea mult cu invatatul.
Daca vrei, in viata sa fii respectat, trebuie sa Tnveti cat mai mult.
A invata este o pierdere de vreme.

Poti reusii in viata doar invatand.

CHESTIONAR PENTRU PARINTI

Cunoasteti situatia absentelor copilului dumneavoastra de la scoala?

DA NU
De cate ori a lipsit nemotivat sdptamana aceasta?
a. deloc
b. 1-50re
c. 5-10ore

d. mai mult de 10 ore

Care este motivul pentru care lipseste nemotivat copilul dumneavoastra?
se lasa influentat de colegi

se lasd influentat de prieteni

nu Ti place ora

nu 1i place profesorul

este obosit

mai bine o absenta decat o nota proasta

nu 1l influenteaza nimic

AITEIE <.

SQ "o o0 o

cu colegii

cu prietenii din scoala

singur

cu prieteni din afara scolii

AltE PEISOANE ....cvvieiiecie et

®o0 o

5. Ce activitati 1l atrag mai tare pe copil cand pleaca de la ore?

merge acasa

merge n parc

merge ntr-un bar/ club

merge la internet

merge la un coleg acasa

AILEIE .

~® o0 o
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6. Ce modalitate de motivare a absentelor foloseste copilul dumneavoastra?
motivari reale

motivari medicale false

motivari false de la paringi

comunicand cu profesorul

nu le motiveaza

nu stiu

~oo0 o

7. Care este atitudinea copilului dumneavoastra fata de absentarea nemotivata de la scoala?

e bine sa chiuleasca din cand in cand

chiulul e provocat de profesori

nu face nici un rau daca lipseste de la anumite ore

chiulul poate avea consecinte grave asupra reusitei scolare
chiulul duce la scaderea notei la purtare

AIEEIE .

mo o0 o

CHESTIONAR

Va rugam sa raspundeti cu sinceritate la urmatoarele intrebari:

1. Care sunt dupa parerea voastrd motivele pentru care o parte dintre colegi absenteaza?
a. nule place ora
b. nu-i intereseaza scoala
c. nu le place profesorul
d. dacd absenteaza nu li se intampla mare lucru
e. se plictisesc la scoald
f. 1isi rezolva absentele facand rost de scutiri
g. evitd in felul ace
sta luarea unei note mici
h. nu doresc sa intre in conflict cu ceilalti colegi
I. programul este prea incarcat
j. altele, care? .................

2. Ce se Intampla atunci cand un elev absenteaza nemotivat mai mult timp?
I se scade nota la purtare

i1 sunt chemati parintii la scoala

este exmatriculat

nu 1 se intampla mare lucru

altceva, ce? .........

P00 o

3. Viarugam sa mentionati care au fost motivele care v-au determinat sa absentati:
a. nu ma intereseaza scoala
b. nu-mi place profesorul
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€. mai bine absentez decéat sd iau o nota mica
d. daca nu chiulesc am de-a face cu unii colegi
e. ma descurc, fac rost de scutiri
f. alt motiv, care? .........ceu.....

4. Propuneti trei lucruri care, dupa parerea voastra, pot face mai placute orele:

5. Cat de des absentezi nemotivat de la ore:
deloc

1-3 ore/ saptimana

3-6 ore/ saptamana

6-9 ore/ saptimana

9-12 ore/ saptamana

12-15 ore/ saptimana

peste 15 ore/ saptamana

@hoaoo0 o

6. Ce crezi cd te-ar determina sd ai o prezenta mai buna la ore:

a. Tncurajarea colegilor

b. aprecierea profesorilor

c. relatia cu dirigintele/ diriginta
d.

IO e e

7. Care sunt in opinia ta caracteristicile orei la care ai fi prezent ?

atmosfera e placuta

se lucreaza pe grupe

sunt implicat in desfasurarea orei
nu ma plictisesc

P00 o

8. De la care discipline pleci mai frecvent de la scoala?

AL, AN 7 oo

9. Care este motivul plecarii tale de la scoald? Ce dificultati intampini la materia respectiva? (incercuieste

variantele care se potrivesc si precizeaza materia).
materia este prea grea, nu o inteleg

nu-mi place materia respectiva

nu mi-am facut tema de casa

ora e plictisotoare

cerintele profesorului sunt prea mari

relatia cu profesorul (mi-e fricd sa nu fiu umilit in fata colegilor)
frica de notd, ma simt nepregatit, ag vrea sa evit o nota mica

@0 a0 o

10
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h. conflicte cu un coleg/ colegii de clasa

i. oboseala

Joo AIEMOUIV. CAIE? ..o s

10. Unde mergi cand fugi de la scoala?

acasa
n parc

n bar

P00 T

la Internet cafe

11. Cu cine iti petreci timpul cand absentezi de la scoala?

cu colegii

®oo0 o

Cu prietenii
cu prietenul/ prietena

cu nimeni, rdman singur
CU AlCINEVA. CU CINE?....oiiiiieiieee e

12. Parintii stiu ca ai lipsit de la scoala?
a. da, stiu de la mine

b. da, stiu de la altcineva (cine anume)

C. nu

AIEBIE. CAIE? e

13. Ce solutii propui pentru ramane la scoald? Ce te-ar putea ajuta sa nu mai pleci de la scoala inainte de

terminarea orelor?

14.
Anexa?2

Fisa de monitorizare sintetici a absentelor clasei/ scoli
- MODEL ORIENTATIV -

Alcatuiti un tabel dupa modelul de mai jos In care mengionati:
1. media nr. de absente nemotivate/ clasa (pentru diriginte)/ scoala (pentru director)
2. media nr. de absente motivate/ clasa (pentru diriginte)/ scoala (pentru director)

I ATUHE S

—a bl Ll P O
Lon JunTon Yon T o Lol on )

Dabs motivate
Dabs nemotivate

Exemplu
+— 1z " 1% | 13
I 29 27 = -
T T T
oct. nov. dec. ian.
luna
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